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Das Leben war so einfach...

« Kirche einer der groRen sozialen s
Akteure im Ort (evtl. der einzige) ! A

<+ Spenden an die Gemeinde
waren Ehrensache

< Wenig Konkurrenz durch andere
Non-Profit-Organisationen

<+ Personliches Verhaltnis zu
Pfarrer/in gerade im landlichen
Raum weit verbreitet

Grant Wood, American Gothic
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...und heute?

Wasserwacht Lebenshilfe Arbeiter-Samariter-
Bund

Arzte ohne SOS-Kinderdorfer

Grenzen I-

Pro Asyl Sozialverband Tafel

VDK Deutschland

< Kirche einer von zahlreichen sozialen Akteuren
< Viel Konkurrenz durch andere Non-Profit-Organisationen
< Zugehorigkeitsgefuhl schwindet

+ ,Sippenhaft” bei Missbrauchsfallen, mangelnder Sparsamkeit oder
ungeschickten AulRerungen einzelner Geistlicher
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Dennoch haben Sie...

sanierungen o
Bedurfnis nach

Barrierefreiheit )
Kleinere

Anschaffungen

..deshalb braucht es Fundraising und Reparaturen

Bilder: Epei, Fabian Zohren, CC BY-SA 3.0; Verfasser, gemeinfrei
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Das erwartet Sie heute

Was ist Fundraising?

Wer ist bereit zu geben?

Wie kommen wir an Mittel?

Was andert sich in unserer Gemeinde?

@emihgam &wteg Tun

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de
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Woher kommt dieser Begriff?

Herkunft:

funds: finanzielle Mittel

to fund something: etwas finanzieren

to raise: etwas aufbringen, beschaffen, heben,

wachsen lassen

Verwendung in der deutschen Sprache:

Bis heute keine deutsche Ubersetzung, nur Be- oder
Umschreibungsversuche.

Zum Beispiel: ,Die umfassende Mittelbeschaffung einer nicht
kommerziellen Organisation [...] wobei der Schwerpunkt auf
finanziellen Mitteln liegt.” Marita Haibach, Major Giving Institute
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Warum geben Menschen Geld
fir einen guten Zweck?

Raimond Spekking / CC BY-SA 4.0

Vor allem well sie gefragt werden.

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de



Was umfasst kirchliches
Fundraising?

< Schaffung einer Fan-Basis
< Mittelbeschaffung
< Beziehungsaufbau

< Mitgliederbindung

Arne Miseler CC BY-SA 3.0 de
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Was andert sich in lhrer
Gemeinde durch Fundraising?

< Sie erhoffen nicht nur, sondern fragen auch nach Spenden.
< Sie versuchen, lhre Projekte bestmoglich zu vermarkten.

< Sie machen Fundraising zum festen Bestandteil jeder Jahres-
und Finanzierungsplanung.

<+ Sie haben Menschen, die sich hierfur verantwortlich flihlen.

< Sie bauen Beziehungen zu lhren Forderern auf.
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Chancen und Grenzen

Fundraising kann:

< Systematische
Beziehungsarbeit
etablieren

< Offentlichkeitsarbeit
intensivieren

< Eigene Ziele klaren
< Spald machen
< Freiraume schaffen

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de

Fundraising kann nicht:

<+ Schnelle Kasse machen

< Grundsatzliche
Finanzprobleme |6sen

< Wunder bewirken

(Feainsam (Actes tun Fundraising
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Was gibt es zu gewinnen?

< Privatspenden von 10,5 Mrd. EUR im Jahr 2019 (laut Deutschem Zentralinstitut flr soziale
Fragen). 32,6 Mio. Deutsche spenden (47% der Bevolkerung Uber 16 Jahren).

< Schatzungsweise 9,5 Mrd. EUR Unternehmensspenden pro Jahr (Hochrechnung des
Monitor Unternehmensengagement / CC-Survey 2018 der Bertelsmann Stiftung und des
Stifterverbands fur die Deutsche Wissenschaft)

< Schatzungsweise 45 bis 50 Mrd. EUR staatliche Fordermittel pro Jahr zugunsten
gemeinnutziger Zwecke (laut Foérderlotse und Kieler Subventionsbericht 2019)
Mit Abstand grof3ter Fundraising-Bereich

K2
o

Rund 3 Mrd. EUR Lotterie-Fordermittel (Aktion Mensch, Deutsche Fernsehlotterie,
GlucksSpirale, Deutsche Postcode Lotterie, in anderen Bundeslandern auch Toto Lotto
Stiftungen)

K2
o

Rund 23.000 rechtlich selbststandige Stiftungen in Deutschland mit schatzungsweise 100
Mrd. EUR Grundstockvermogen. Ausschittungen schwierig zu ermitteln. Laut letzter
Schétzung vom Bundesverband Deutscher Stiftungen ca. 3 Mrd. EUR jahrliche
Ausschuittungen von Fordermitteln.

%Allein in)der ELKB 272 kirchliche Stiftungen, die 1,96 Mio. EUR Ertrage erzielten (Zahlen
ur 2018).

(emeirsam (Autes tun Fundraising i

in der Evang.-Luth. Kirche in Bayern

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de



Wie kommen wir da ran?

George Roux, lllustration zu: R. L. Stevenson, Die
Schatzinsel

@emihgam &wteg Tun
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Offentlich-rechtliche Fordermittel

< Staat bestimmt besonders forderungswurdige Themen
< Projekt muss in die Fordermatrix passen
<+ Umfangreiche Antragstellung

< Umfangreiche Rechenschaftslegung

(remeirsam (Auites tun MQ i
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Unternehmerisches Engagement

< Bietet Chance auf grof3ere Zuwendungen

< In vielen Fallen wird eine langfristige
Zusammenarbeit angestrebt

Otto Group / CC BY-SA 3.0 de

+Uberzeugungsarbeit geschieht in der
Regel im personlichen Gesprach

<+ Mazene erfordern auch einen gewissen Betreuungsaufwand

< Unternehmen erhoffen sich auch einen Mehrwert fir ihr Haus
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Stiftungen

< Chancen auf Forderung in jeder

Update!
Stiftungen und Digitalisierung

. § Deutscher
GroBenordnung = Sti:tt:ngsTagzma
- o =l = 1im
< Unterschiedlich aufwandige |l | i & E’,‘» 4 \
Forderverfahren LR i Kpea I
< Projekt muss zum Ziel des K
Stlfte“SChen Engagements Und Bundesverband Deutscher Stiftungen

in die FOrdermatrix passen

< Zumindest in der Endphase der Bewerbung erfolgt haufig
auch eine personliche Vorstellung des Anliegens
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Privatspenden

< Gibt es in unterschiedlichen
Grolenordnungen

< Kommen gelegentlich auch ohne
vorherige Anfrage

< Wollen in der Regel ein
bestimmtes Anliegen unterstlitzen

< Werden grofstenteils durch emotionale
Ansprache elngeworben Raimond Spekking / CC BY-SA 4.0

< Sind in die eine wie in die andere Richtung stark durch
Tagesereignisse beeinflussbar

&emingm &chg T

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de
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Vortelle kirchlicher Fundraiser

< Je nach Sichtweise 500- bis 2.000-jahrige
Historie in der LOsung sozialer Probleme

< In vielen Regionen das soziale Gewissen I-
des Ortes

< Einstellung der Arbeit oder Auflosung
der Organisation nicht zu beflrchten

< Grol3e Teile der Bevolkerung sind mit Ihrer Arbeit vertraut

< Pfarrer und Pfarrerin haben eine nicht zu unterschatzende
Autoritat

(Femairsam (autes, tun Fundraising
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Vortelle regionaler Fundraiser

NN, = < Spender kann sich von der Wirkung
Spenden!” * S der Zuwendung tberzeugen
S ¥
Vo
\ <+ Fundraising-Akteure sind oft

personlich bekannt und geniel3en
entsprechend grol3es Vertrauen

< Von einem erfolgreichen Projekt
i T profitiert auch der Spender selbst

o
o

O

< Dank und Anerkennung erfolgen im
direkten sozialen Umfeld

Google Maps, bearbeitet
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Wie fangen wir an?

< Entschluss zu fundraisen steht auf mdglichst breiter Basis

< Sie haben ein begeisterndes Projekt oder zumindest ein paar
konkrete Aktivitaten

< Sie haben ein Fundraising-Budget

< Es gibt Menschen, die sich flr das Fundraising verantwortlich
fuhlen

(remeirsam (Auites tun MQ i
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Wen brauchen Sie im Fundraising?

<Kuimmerer/in
<+ Netzwerker/in
< Grafiker/in

<+ Herzlichkeits-
beauftragte/n

Corinna Dumat / pixelio.de
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Worauf muss ich achten?

< ,...auf eine gute Mischung von personlicher
Kontaktaufnahme, zugkraftigen Veranstaltungen und
attraktiven Mitmach- oder Verkaufsaktionen.”

< ,Verknupfen Sie die Aktionen sinnvoll mit anderen Aktivitaten
der Gemeinde und vermeiden Sie unginstige
Uberschneidungen.*

Pfarrer Hansjorg Federmann, Evangelische Kirche von
Westfalen
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Was ist mit der Gemeindeleitung?

<+ Geistliche sind oft die
besten Fundraiser.

< Aber: Sie mussen weder
jeden Federstrich
selbst machen noch
jeden Federstrich
kontrollieren.

<+Und: Es ist wichtig,
zwischen Seelsorge-
und
Fundraisingkontakten zu T
unterscheiden. Fredrich von Bodelschwingh in ungen Jahren

(emeirsam (Autes tun Fundraising i

in der Evang.-Luth. Kirche in Bayern

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,

wolfgang.boehm@elkb.de 22



Wie sammle ich die ersten Euros?

Petra Bork / pixelio.de

+ Verschaffen Sie sich einen Uberblick der engagierten
Gemeindemitglieder und ihrer Kontakte.

< Halten Sie Ausschau nach Gemeindemitgliedern aus der zweiten
Reihe und anderen Interessierten.

< Machen Sie bereits bestehenden Unterstutzern die Anwerbung
weiterer Forderer schmackhatft.

<+ Vermeiden Sie Hilferufe.
<+ Betonen Sie stattdessen Teilhabe und Gemeinschatft.

(emeirsam (Autes tun Fundraising i
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Wie komme ich an Privatspenden?

< Die Aktion ist witzig, pfiffig oder originell;
in jedem Fall erregt sie Aufmerksamkeit.

< Eine zufallig ausgewahlte Person,

Andrea Damm / pixelio.de

<+ Der Bedarf leuchtet ein.

< Die Zuwendung ist konkret.

Nach Wolfgang Voges, Hildesheimer Domdechant
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Wie komme ich an
Unternehmensspenden?

< Verschaffen Sie sich einen
Uberblick des sozialen
Netzwerks lhrer
Gemeindemitglieder.

< Finden Sie darauf aufbauend
Turoffner zu den grol3en
Mazenen.

< Bereiten Sie sich auf
personliche Gesprache gut
Vor.

< Beeindrucken Sie durch
Engagement, Bildung und
personliche Integritat.
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Wie komme ich an
offentlich-rechtliche Fordermittel?

< Viel Recherche, um geeignete
Programme zu finden

+Auch regionale Ubereinstimmung
mit dem Forderprogramm erforderlich

< lhr Projekt, die aktuellen Forderschwerpunkte |
und die Bewerbungsfrist liegen im gleichen Jorg Zagel / CC BY-SA 3.0
Zeitfenster

< Grol3er Bearbeitungsaufwand

<+ Kontakte zur Politik konnen in Zweifelsfallen hilfreich sein
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Wie komme ich an Stiftungsgelder?

BiirgerStiftung
Minchen

Tontaubel729 / CC-BY 4.0

+Machbarer Rechercheaufwand
<+Unterschiedlich aufwandige Antragstellung

<+Personliche Kontakte ins Stiftungsmanagement
sind auch hier von Vortell

+\Vorfuhl-Telefonate kdnnen sehr helfen

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de
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Wie geht denn ein Vorfuhl-Telefonat?

<+ Ermittlung Ansprechpartner
+Umreilden des Projektes
+Gezielte Klarung von Zweifelsfragen

<+ Gesprachsabschluss mit Vereinbarung der
eigenen Hausaufgaben

Rainer Sturm / pixelio.de
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Fur grol3ere Ziele: Die Kampagne...

<...fragt gezielt um Geld.
<...hat eine bestimmte Summe zum Ziel.
< ...i1st zeitlich befristet.

<...wirbt wahrend ihrer Dauer laufend um Spenden
und hat zusatzlich einige Grol3ereignisse.

<...erlangt in der Regel einen betrachtlichen Teil der
Zuwendungen von einer Uberschaubaren Zahl an
Grof3spendern.

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de
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Wie flhre ich ein personliches
Gesprach?

4 .

/ D

e

Uwe Wagschal / pixelio.de

- v/“;"

Zwel Ansatze
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Die Schomerus-Methode

<+ ,Herr X, was kann ich tun, um Sie
davon zu Uberzeugen, Y Euro fiir
das Projekt Z zu spenden.” -

Das personliche Gesprach:
<+Vorteil: Mit dieser Gesprachserdffnung Fundraising durch
ist es am Forderinteressenten Fragen zu [ERaaEE
stellen. Sie erzahlen nur das, was lhr
Gegentber interessiert. Auch ist Klar,
wieviel Geld Sie moéchten.

<+ Nachteil: Durfte vielen zu
draufgangerisch erscheinen. Methode
konnte Gesprache auf anderen Ebenen
(z.B. Seelsorge, Kasualien) erschweren.

Goreinsam (actes v Fundraising g
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Die orientalische Methode

% Zun&chst Bericht tber Anreise und w ~
Wahrnehmung der Umgebung

< Hinleiten des Gesprachs auf
(Forder-)interessen des Gastgebers

< An geeigneter Stelle ein Einschub:
»+Ach was! Genau dieses Ziel verfolgt
auch das Kirchenprojekt soundso.”

Stefanie Bernecker / Pflnztal / pixelio.de

< Vorteil: Gesprachsfihrung ist flr die meisten Fundraiser
angenehmer, eventuell auch fur ihre Gesprachspartner. Methode
erlaubt auch das Umschwenken von Projekt A zu Projekt B.

< Nachteil: Wende im Gesprachsverlauf gelingt nicht immer.

Goreinsam (actes v Fundraising g
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Offentlichkeitsarbeit: Lassen Sie
Menschen wissen, was Sie tun

< Nutzen Sie Ihre eigenen Kanale
(Gemeindebrief, Schaukasten,
Website, Abkiindigungen).

< Halten Sie Kontakt zu den
lokalen Medien.

< Schildern Sie offen Ihre Bedarfe.

< Machen Sie neue Kampagnen
und Kampagnenerfolge zu
Pressemeldungen.

<+ Geben Sie zu Meilensteinen lhrer
Arbeit auch einmal eine
Pressekonferenz.

Stephanie Hofschlaeger / pixelio.de
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Die Bearbeitung eingehender
Spenden

< Jeder, der das Telefon
abnimmt,
sollte mit der Kampagne
vertraut sein.

< Ab einer bestimmten Grol3e
empfiehlt sich eine
Spendenbuchhaltung (z. B.
KIDSpende).

< Evaluieren Sie lhre Aktivitaten.

< Danken Sie lhren Spendern
zeitnah und angemessen.

< Richten Sie auch ein _
BeSChwerdemanagement ein. Timo Klostermeier / pixelio.de
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Wie sieht ein guter Dank aus?

+ZUgig

<+Kreativ

<+Rechtssicher

<+ Taroffner fir weitere Spenden

(emeirsam (Autes tun Fundraising i
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Was tue ich in der aktuellen
Situation?

< Einkommenseinbul3en, Existenzangste, Isolation
und psychische Verstimmungen mindern zweifellos

die Spendenbereitschatft.

< Aber: Die Krise bringt auch viel Hilfsbereitschaft
hervor; zumal von Menschen, die sich sonst nicht
engagieren.

gemeinfrei

< Die Chance, Menschen zumindest als Zeitspender zu
gewinnen, ist aktuell sehr grof3.

< Nutzen Sie die Moglichkeiten des Online-Fundraisings.
Bei allen Fragen zu Twingle hilft Ihnen Ihre Landeskirche gerne.

< Das Mailing wird allerdings auch in dieser Situation das

erfolgversprechendste Fundraising-Instrument bleiben.

(Femairsam (autes, tun Fundraising
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Was tue ich denn bel Durststrecken?

<+Der Forderantrag wird abgelehnt.
<+Wichtige Leute steigen aus dem Team aus.
<Die Aktion kommt nicht an.

<+Ein Grol3spender springt ab.

< Alles wird teurer.

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de
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Trosten Sie sich mit den Worten
von Peter S. Beagle

Das
LETZTE EINHORN

AN,

PEIER §, BEAGLE

Wolfgang Bohm, Fundraising im Kirchenkreis Bayreuth,
wolfgang.boehm@elkb.de

,Grofke Helden
brauchen grof3en
Kummer und grof3e
Blrden oder die Halfte
Ihrer Grol3artigkeit bleibt
unerkannt.”

Aus: Peter S. Beagle, ,Das letzte
Einhorn®, Ubersetzt von Claudia
Fliege, Stuttgart 2019

Panini Verlags GmbH

Gurcrsan Gt Fundraising
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Ich bin fUr Sie da

R/
0.0

Erstinformation und Grindung von Fundraising-Teams

R/
0.0

Gemeinsame Konzeptentwicklung in den Teams

R/
0.0

Inhaltliche Begleitung von Kirchgeldbriefen und Erinnerungen

R/
0’0

Redaktionelle Beratung von Spendenflyern und Spendenseiten im
Internet

R/
0’0

Beratung bei kleineren Projekten und Aktionen

< Entwicklung von ldeen zur Mitgliederbindung und zum
Gemeindemarketing

< Planung und Begleitung weiterer Schritte
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Kontakt

Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit.

Haben Sie noch Fragen?

Gregor Jungheim

Fundraising-Beauftragter flr die Dekanate
Sulzbach / Weiden / Altdorf

Pfarrgasse 3

92237 Sulzbach-Rosenberg

Tel: 09661 / 891-224

E-Mail: gregor.jungheim@elkb.de
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